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O1. Telefonica en el mundo

ACCESOS

35.120 millones de € 326,121 millones
de ingresos totales del grupo de accesos totales del grupo

Otros

Otros y eliminaciones entre
segmentos

HISPAM
Espana
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Brasil

Reino Unido

Alemania

5,1€ de contribucidn al PIB de los paises en los que estamos presentes por cada euro
de margen operativo obtenido
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02. Algunas magnitudes significativas

Telefénica en Espana

57,625 millones

de accesos totales
® Espafia  ® Mundo

13.012 millones

de ingresos totales
® Espafia @ Mundo

25.516 empleados* . l
99.4% con contrato indefinido (- ﬁ -
+ 185.000 personas en empleo ‘ ERRYDECK
directo, indirecto e inducido a» - o

® Espafia ® Mundo ‘ -

*incluye todas las empresas del grupo Telefénica basadas en Espafna

\.‘

10’€ de contribucion al PIB de los paises en los que estamos presentes por cada euro de
margen operativo obtenido
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03. Telefénica con la tecnologia SR
Telefénica en Espana L e

98.2% 94,6% 1.522 millones

Poblacion con Poblacién con de euros invertidos por
cobertura 4G cobertura 5G Teleféonica (Capex)
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31,2 millones

unidades inmobiliarias
desplegadas
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~a -m 1 de Europa en fibray un 95% de
E B il cobertura movil rural de banda

ancha

@ Confibra @ Sinfibra

Poblacion
con fibra

Q4% + 22 proyectos
tecnoldgicos de casos de

USO en 9 CCAA
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O4. Telefonica con los clientes SR
Teleféonica en Espana &

57,625 millones 838

de accesos puntos de venta

9.9 millones 3.8 millones

clientes BA y Fibra

. . : clientes Movistar Plus
(mayorista y minorista)

4.6 millones

clientes con packs movistar
(residencial y pymes)

615 mil clientes
Movistar Prosegur Alarmas

Este ano seguimos siendo lideres, especialmente con una ventaja firme
frente al mercado en clientes de Grandes Cuentas y en la marca 02
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05. Telefonica con el empleo e 4mm
y la economia I [ |

Telefénica con el empleo Telefonica con la economia

25.516 empleados*

99.4%

de contrato indefinido

185. 385 personas

en empleo directo, indirecto e
inducido

+6 empleos generados

adicionalmente en Espana por
cada persona en plantilla

de € de impacto en el PIB

de € en impuestos,

354.766 horas y

de formacion a empleados

Universitas

La mejor universidad corporativa de euros adjudicados a un total
del mundo para el reskilling de de ~de los
sus empleados cuales un son locales
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06. Telefonica con los contenidos

Telefénica en Espana. Movistar Plus

f ',% Road side

: - *Empleo directo (técnicos y actores), figurantes y empleo indirecto
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Rodaje

en 634 |localizaciones

15 proyectos rodados

en 12 comunidades autonomas



07. Telefonica con la innovacion

12 centros de |+D e
innovacion en Madrid,

Barcelona, Granada,
Malaga, Huesca,
Valladolid, Valenciay
Ledn

-
—

1.153 millones

invertidos en |+D+i, 503
de ellos en |+D

Q

2 laboratorios de

|+D e innovacion en
nuevas tecnologias de

red en Madrid y Malaga

4 centros de Talento

y Tecnologia en Vigo,
Bilbao, Granada y Toledo
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9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

OOOOOOOOOOO

+ 22 casos de uso de
proyectos de
innovacion tecnoldgica

en 9 Comunidades
Autonomas

LaCabina, espacio
tecnoldgico donde vivir
los ultimos avances en
5G, loT, big data, IA,
cloud, ciberseguridad...



08. Telefonica y nuevas tecnologias

Telefonica en Espana
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‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Lideres gracias a la innovacion orientada al cliente

PRIORIZACION DRONES

Conectividad priorizada Vuelo como servicio

Primer operador Primer operador nacional
en Espana en lanzar en un servicio de pilotaje
servicios de slicing remoto de drones

» Lideres en Europa en Telefonica unifica y

Slicing para gestiona la -
Emergencias tecnologia, operacién

y regulacion

» 9 servicios B2B
comerciales

05 06

EDGE CUANTICA

Nube cercana, soberana Ciberseguridad y computo

Unico operador en Espana  Primeros en lanzar servicios
con una red de nodos de ciberseguridad
Edge comercial cuantica

Lideres en Europa en « Centro de Talento
Edge para el sector orientado a lanzar
Industrial productos y servicios

Hasta 17 nodos e Capacidad propia de
computo cuantico
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09. Teleféonica con el emprendimiento oemm

o

Telefonica Espanay \Wayra Telefonica Espanay Open Future

+/5 Startups han hecho

negocio con Telefdnica (del
2015 al 2025), generando un

negocio de mas de 60M€
para la compania

Plataforma publico privada de
aceleradoras para fomentar la creacion
de ecosistemas emprendedores
regionales

2 Wayra Hubs en Madrid
y Barcelona

aceleradas™ de los...

99 startups en portfolio,

de las cuales 46 trabajaron
con Telefonica en el 2025

de Telefdnica y sus socios

+18 millones de euros

invertidos en startups,
desde Wayra Espana
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Telefénica en Espana

Reduccion huella carbono

97% de reduccién de nuestras emisiones
operativas'! (desde 2015) y compensamos ¢l

100% con proyectos de reforestacion

Eficiencia energética

o o s y L]
25% de reduccién de consumo energetico,

con un incremento X10 del trafico en 5 afios

Energia renovable

100% de l1a electricidad que consumimos en

instalaciones propias procede de fuentes
renovables
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y e " o d342 .
10. Telefonica con el medioambiente . . . P

Casi 2,5 millones de equipos
recogidos

64% 36%

. Reciclados ' Reutilizados
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11. Telefonica con la Universidad

Telefonica Espana con la universidad Cerca del talento joven

Mas de conjuntas que
consolidan la colaboracion entre
Catedras Telefonica y las universidades

@ 22 catedras en 24 universidades
Catedras
QAﬁersario

9 Telefénica

Q
999

reconocimiento ala
estudiantes

profesores e investigadores en la

1 e U.de Sevilla * U. Internacional de la Rioja
« U.de Extremadura  U.de Salamanca
 U.de Malaga e U. Pontificia de Salamanca
« U.de Granada « U. Francisco de Vitoria
 U.deCadiz « U. Carlos Il de Madrid
 U. de Las Palmas de Gran Canaria * U. Nebrija
« U.deVigo « U. Politécnica de Catalunya
 U.de Deusto  U.Pompeu Fabra
 U. Complutense de Madrid  U. de Barcelona
« U. Castilla-La Mancha * U.Rovirai Virgili
* U. Politécnica de Madrid » U. Catolica de Murcia
* U.ReyJuan Carlos » U. Politécnica de Valencia

O 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
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8 TRABAIO DECENTE 4 EDUCACION
DE CALIDAD

- ®9® Fundacion s ,
12. Actividades e Telefénica af N

Fundacion Telefonica con Fundacion Telefonica con
la empleabilidad la sociedad

3.168 personas

formadas en Campus 42
(Madrid, Urduliz, Malaga
y Barcelona)

(empleados de Telefdnica)

12.760 personas

fqrmadas en cgmpetencias a las exposiciones e itinerancias
digitales a través del organizadas durante 2025
programa OrientaHub
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IGUALDAD
DE GENERD

13. Telefonica con la diversidad 2 .

Inclusion de la
discapacidad

Igualdad de género
y LGTBIQ+

34,6%

de mujeres directivas

DIE
éié Distintivo de igualdad

en la empresa

Talento joven

112

Practicas formativas
para estudiantes

principalmente
tecnoldgicas.

2,16%

empleados/as con
discapacidad

O

+ de 40 afios en
ATAM*2

132 Incorporaciones

nuevas gue son talento
joven.

I + de 1000
Y jSvenes profesionales

ol Formamos parte del
mam) indice de Igualdad
de Género del Ibex

5.000

contenidos TV
adaptados Movistar
Plus 5S

® G

| G TBIQ+

: en programas Videointer-
inE:slzascilzi) ) internos de desarrollo . s
a pretacion
en call center

Normas

accesible
conducta

ONU

' REDI™

*1 Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion
*2 Sistema privado de proteccion social para familias con situaciones de discapacidad y dependencia

11 12 Gakpy 14 15
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14. Patrocinios destacados

Patrocinios en Espana

Deportes

Apoyo a iconos globales como Rafa
Nadal

y el Movistar Team, ademas de clubes
historicos como el Valencia CF y el

Movistar Estudiantes 1 8 6

Patrocinios
totales

Referente en el Mobile World Congress
y Smart City, liderando los Esports con
Movistar Riders y Team Heretics

Cultura y Patrimonio / Impacto Social

Alianzas estratégicas con las instituciones Compromiso con el futuro, la cienciay el
mas prestigiosas del pais, incluyendo el talento a través de la Fundacion Princesa
Museo del Prado, Teatro Real, de Asturias, Fundacion Carolina, Casa
Guggenheim Bilbao, Gran Teatre del de América, Donostia International
Liceu y Palau de les Arts Physics Center y las Becas Podium
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15. Comprometidos con ESG

Ambiciosos objetivos de sostenibilidad

Medio Ambiente Social Gobernanza

Cero emisiones netas e Contribucion alineada « >23.700 empleados
en 2040 con los ODS cerca de formados en Codigo
34.000 M€ Eticoy Derechos
Residuo Cero en 2030 Humanos
« 34,6% de mujeres
54% de soluciones B2B directivas * Tolerancia cero ala
Eco Smart corrupcion

 Movimiento azul:
32 producciones de Uso responsable de |la * 8.450 auditorias a
Movistar Plus con tecnologia y proteccion proveedores
huella verificada y un del medioambiente
12,3% menos de
emisiones de media
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16. Telefonica en situaciones de emergencia

Tecnologia avanzada y despliegue sobre el terreno para gestionar crisis en situaciones
de emergencia en Espana

Métricas de impacto Casos de éxito Valor diferencial

200

técnicos especialistas
desplazados al terreno.

+300km

de fibra restablecida para
garantizar serviclios criticos.

236

poblaciones reconectadas
en 8 provincias afectadas.

Incendios -
(Castilla y Leén) (Galicia) (Extremadura) i’

Respuesta rapida en 8 provincias afectadas

» 6 unidades moviles desplegadas
* 10 grupos electrégenos

Innovacion en
emergencias

con trabajo preventivo en
planes de resiliencia de red

Asistencia y
salud conectada

DANA
CComunidad Valenciana) CCastiIIa—l_a I\/Iancha)

Prioridad con 112, coordinacion con la
Generalitat y la UME y adhesion al Pacto por la
Conectividad

 >250 infraestructuras criticas afectadas
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materiales causados por
desastres; asistencia digital
inmediata y continua

Prevencion
y alerta

Apagon energeético
CAIcance NacionaD

Afectacion a servicios fijos y moviles

e /2h trabajo ininterrumpido +
normalidad de la red a los 3 dias

Refuerzo del sistema
ES-Alert
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Datos a 31 de diciembre de 2025
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